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INFORME EJECUTIVO ANUAL - MODELO ESTANDAR DE CONTROL
INTERNO - MECI VIGENCIA 2008

Radicado No:

Subsistema de Control Estratégico

Avances

El Codigo de Etica se socializ6, mediante la divulgacion en la pagina web de la Entidad, se
imprimieron y entregaron folletos a los funcionarios con la Sinfonia de Valores y el Ideario
Etico del Distrito. Se dio inici6 al Semillero de Etica.

Se definio6 la Mision, mediante acto administrativo de la Junta Directiva. La Vision fue
revisada y ajustada, teniendo en cuenta las nuevas funciones asignadas a la Entidad por la
Reforma Administrativa del Distrito. EI Modelo de Operacion por Procesos fue revisado:
ajustado en algunos casos y definidos en otros, teniendo en cuenta la mision y vision
institucional.

En el contexto estratégico se identificaron las debilidades de la estructura organica, de
infraestructura tecnoldgica y capacidad directiva; en fortalezas se evidenciaron la capacidad
del talento humano. Se identificaron amenazas y oportunidades para la gestion.

Se definieron mapas de riesgos asociados con los procesos y se adopté un modelo para la
identificacion, calificacion y administracion del riesgo. Las Politicas en esta materia fueron
revisadas, ajustadas y nuevamente adoptadas mediante acto administrativo.

Este Subsistema tuvo un puntaje de 90,82% que se ubica en el rango de cumplimiento (90 -
100)

Dificultades

La estructura organizacional es insuficiente para hacer frente a las funciones recibidas de
otras entidades, por la reciente reforma administrativa del Distrito. Su planta de personal es
escasa para cumplir las funciones de las dependencias lo que debe suplirse con contratistas
tanto en apoyo como misional.

Subsistema de Control de Gestion

Avances

Las politicas de operacion se revisaron, actualizaron y formalizaron mediante acto
administrativo; los procesos y procedimientos fueron revisados y ajustados segun las
funciones para las dependencias existentes. Las nuevas dependencias que no tenian
procesos los definieron con sus puntos de control. El Manual de Operaciones, con cada uno
de sus elementos fue definido y adoptado.



Se mejord en medios de comunicacion utilizando elementos como internet e intranet,
pagina web para informar a todos los funcionarios de la Entidad, contratistas y grupos de
interés sobre la gestidn incluido lo relacionado con el Modelo Estandar de Control Interno y
el Sistema de Gestion de Calidad.

La Entidad avanzo en la gestion de dos convenios interadministrativos para el uso y entrega
de los programas fuentes y documentacion de los modulos de informacion hacendaria asi
como soportar el desarrollo informatico. Se definieron las fuentes de informacion primaria
y secundaria.

Este Subsistema tuvo un puntaje de 90,55% que se ubica en el rango de cumplimiento (90 -
100)

Dificultades

La evaluacion de la gestion requiere mayor seguimiento, revision y definicion
especialmente en la medicion de eficiencia y efectividad que permita medir no solo
cumplimiento de metas, sino uso de recursos e impacto social.

Subsistema de Control de Evaluacion

Avances

Los Planes de Mejoramiento fueron formalizados mediante acto administrativo que incluye
el Institucional, por procesos y el individual.

La Alta Direccion evallo, en Comité Coordinador de Control Interno que se reunio al
menos dos veces al mes, el cumplimiento de metas y en general de la gestién, asi como el
cumplimiento de los compromisos suscritos con la Contraloria de Bogota y que hacen parte
del Plan de Mejoramiento Institucional. Se han realizado auditorias internas para hacer
evaluacion independiente, cumplimiento de planes de accion. Se suscribieron y evaluaron
los Acuerdos de Gestion suscritos entre la Direccion y los cargos del nivel gerencial.

Este Subsistema tuvo un puntaje de 75,71% que se ubica en el rango de incumplimiento
medio (60 - 89)

Dificultades

No hay una buena cultura de la Autoevaluacién y el Autocontrol que debe manifestarse en
una buena calidad y efectividad de los controles en los procesos, en la autoevaluacion de
éstos y la gestion de las dependencias, para definir planes de mejoramiento tanto por
procesos como individuales. Se requiere hacer una revision de los indicadores que se
utilizan de tal manera que cada vez midan mejor la eficacia, eficiencia y efectividad de la
Gestion Institucional.

Estado general del Sistema de Control Interno

El estado general del Sistema de Control Interno de la OFB al 31 de diciembre de 2008
mostrd un avance consolidado del 87,07%. Tuvo un aumento de 12,44% en relacién con el
afio anterior que fue evaluado en 2.164,5 puntos sobre 2.900, lo cual correspondio al
74,63%.

Los Subsistemas de Control Estratégico (90,82%) y de Gestién (90,55%) tuvieron un rango



de cumplimiento (90 - 100) y el Control de Evaluacién (75,71%) fue evaluado como de
incumplimiento medio (60 - 89).

La Entidad adopt6 mediante actos administrativos los componentes y elementos del MECI
muchos de los cuales estan siendo aplicados y otros como los planes de mejoramiento y las
autoevaluaciones tendran su plena aplicacién en el 2009.

El avance y la implementacion son evidentes. EI 2009 serd el afio de aplicacion de todos los
instrumentos adoptados y el aprovechamiento de las oportunidades de mejoramiento en
estructura organizacional, perfeccionamiento de indicadores, autoevaluaciones y planes de
mejoramiento.

Recomendaciones

1. Gestionar con la Junta Directiva la posibilidad de no suprimir los cargos que debieron
pasar de la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte a la Orquesta para que contribuyan
a solucionar la insuficiencia de personal.

2. Fortalecer, con el talento humano requerido, las dependencias administrativas para
mejorar y agilizar los procesos.

3. Considerar la presentacion de una propuesta de reestructuracion a la planta de personal y
a la estructura organica que contemple la solucion a las necesidades administrativas como
Planeacion y asuntos disciplinarios.

4. Hacer una revision de los indicadores de tal manera que midan eficiencia y efectividad
del Plan de Accién institucional.

5. Intensificar la difusién y aplicacion de los instrumentos disefiados y adoptados como
elementos del MECI y del SGC.
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