ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

Orouesta
Filarménica de Bogotd

Resolucion 051
(25 de Febrero de 2008)

"Por la cual se expide el Plan Indicativo de la Orquesta Filarmodnica de Bogota
para la vigencia 2008 y se adoptan otras disposiciones"

El Director General de la Orquesta Filarmonica de Bogotd (OFB) en uso de sus atribuciones
legales y especialmente las conferidas por la Ley Organica del Plan de Desarrollo (Ley 152
de 1994) y el Plan de Desarrollo Econdmico Social y de Obras Plblicas para Bogotd D. C.
"Bogota sin Indiferencia, un compromiso social contra la pobreza vy la exclusion” aprobado
por el Acuerdo 119 del 3 de junio de 2004.

Considerando:

Que es necesario expedir el Plan Institucional para el afioc 2008 acorde con el Plan de
Desarrollo “Bogota Sin Indiferencia, Un Compromiso Social Contra la Pobreza v la
Inclusion” y el Plan Estratégico 2004 — 2008 de |la OFB.

Que el articulo 9° de la Resolucion 002 del 26 de julio de 2004, por la cual la Junta
Directiva adopté el Plan Estratégico de esta Entidad para el periodo 2004 — 2008, facultd
al Director General para expedir el Plan Indicativo Institucional, que desarrollard las
estrategias y politicas del Plan Estratégico y asignard las &reas responsables de su
ejecucion.

Que el Plan Institucional de la Orquesta debe tener en cuenta el esquema general de las
Politicas Culturales Distritales 2004 - 2016, la Norma Técnica de Calidad NTCGP
1000:2004 y el MECI 1000:2005.

Que el Acuerdo Distrital 257 de 2006 expedido por el Concejo de Bogotd por medio del
cual se dictan normas bésicas sobre estructura, organizacion y funcionamiento de los
organismos y de las entidades de Bogotd, Distrito Capital, Yy se expiden ofras
disposiciones, en su articulo 91 establece la transformacion del Instituto Distrital de
Cultura y Turismo en la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion vy Deporte,
reglamentacion que se logra mediante el Decreto 558 de 2006,

Que al transformarse el antiguo Instituto Distrital de Cultura v Turismo en la Secretaria
Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte; dicha institucion tiene por objeto orientar v
liderar la formulacion concertada de politicas, planes y programas en los campos cultural,
patrimonial, recreativo y deportivo del Distrito Capital en coordinacidn con la Secretaria
Distrital de Planeacion y con la participacion de las entidades a ella adscritas y vinculadas
y la sociedad civil. Por lo cual las funciones ejecutoras relativas a las areas de musica,
danza y arte dramatico, asi como la administracién y manejo de los escenarios: Teatro
Jorge Eliécer Gaitdn v Media Torta, deben pasar a entidades con capacidad ejecutora.

Que la OFB en desarrollo del articulo 4 del Acuerdo Distrital 71 de 1969, tiene la facultad
para asumir las funciones ejecutoras relativas a las dreas de musica, danza ¥ arte
dramatico, asi como la administraciéon y manejo de los escenarios Teatra Jorge Eliécer
Gaitan y Media Torta.
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Que como resultado de la reforma administrativa, la OFB asumid las competencias
gjecutoras en materia de musica, danza y arte dramatico, asi como la administracion de
escenarios culturales del Distrito.

Que en virtud de estos cambios, la Entidad debid ajustar su plataforma estratégica, sus
estatutos y estructura organizacional para atender la nueva realidad organizacional del
sector.

Que el Acuerdo Interno 003 del 31 de diciembre de 2007 "Por ef cual se adoptan los
estalutos de la Orquesta Filarmonica de Bogota, Establecimiento Publico Descentralizacdo
del Distrito Capital”, establece en su Articulo 2:'.Objeto. La Orquesta Filarmdnica de
Bogotd (OFB), como establecimiento publico del Distrito adscrito a la Secretaria de
Cultura, Recreacion y Deporte, tiene como objeto ejecutar de manera concertada las
politicas de la Administracion Distrital mediante la prestacion de servicios culturales en las
dreas de la danza, el arte dramatico y la musica; la difusion v ejecucion del repertorio
sinfonico universal y nacional y 1a administracion sus escenarios culturales.

Que el Acuerdo Interno 003 de 2007 establece en su articulo 2: "Misidn. La Orguesta
Filarmdnica de Bogota tiene como misién contribuir a la garantia de los derechos
culturales v derechos a la cultura de los habitantes del Distrito Capital, fortalecer los
procesos v dimensiones de las areas de la musica, danza y arte dramatico asi como
garantizar el desarrollo y la proyeccion de la Orquesta Filarmdnica de Bogota.”

Que mediante Resolucion Interna 201 de agosto de 2007, la OFB adﬂptﬂ el Codigo de
Etica denominado “Sinfonia de valores” como conjunto de reglas minimas que favorecen
una gestion transparente y ética; reconoce la importancia de los principios vy valores
institucionales para fortalecer la n::ultura organizacional y la generacion de acciones gue
fortalecen el compromiso de los servidores publicos; invita a buenas practicas para la
realizacion de las actividades artisticas y de apoyo como la contratacidn, atencion al
ciudadano, control social, control interno y rendicién de cuentas para la visibilidad v
efectividad de las actuaciones plblicas; propicia la reflexidn e interiorizacion de conductas
para la existencia y legitimidad de la funcién plblica, como una forma de incrementar el
capital moral que haga frente a las malas practicas administrativas v define reglas sobre
integridad y probidad, afianza la ética sobre lo publico orientada por principios y valores,

Que mediante resolucion 045 del 15 de febrero de 2008, se efectuaron unas

modificaciones en el presupuesto de rentas y de gastos e inversion de la Orquesta para la
vigencia fiscal de 2008.

Que mediante Acuerdo 001 del 22 de febrero de 2008 se modificd la estructura
organizacional y las funciones de la Entidad y se definid la necesidad de adecuar la
estructura con las nuevas realidades y competencias asignadas como resultado de |a
reforma administrativa.

Que el presente Plan Indicativo, no debe ser ajeno a estos procesos de ajuste institucional
Yy mejoramiento continuo vy, por el contrario, debe ser proactivo en la formulacion de
metas, coberturas y productos nuevos, que complementan las acciones tradicionales de |a
Entidad.
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Que el objetivo del Plan Indicativo consiste en facilitar a la Orquesta, el cumplimiento de la
mision y vision, mediante la implementacion de las estrategias, programas y metas que
seran desarrolladas por las dependencias de la Orquesta durante la vigencia fiscal del
2008,

Que es necesario ligar los objetivos organizacionales, las estrategias y los productos de la
Orquesta a la matriz de actividades culturales que resulta de las relaciones entre las
dimensiones vy las areas de intervencion.

Que se hace necesario redefinir los productos y servicios de la Entidad, el nimero de
producciones y el cubrimiento de éstos.

Que en consideracion de lo anterior,

Resuelve:

ARTICULO 10, Objetivos y estrategias corporativas. La OFB cumplirad los objetivos
y aplicara las estrategias que estan directamente relacionas con el Plan Distrital de
Desarrollo 2004 — 2008 "Bogota Sin Indiferencia, un compromiso social contra ila pobreza
v la exclusion”, en el programa "Cultura para la Inclusion Social”,

ARTICULO 2°. Politicas culturales. La Orquesta tendra un eje de procesos articulado
con las politicas distritales que incluye la organizacién, planeacion y fomento de las
actividades que resultan de las relaciones en las dimensiones de creacién, formacidn,
investigacion, circulacion y apropiacion y las areas de la intervencion de las politicas
culturales para las artes escenicas o representativas y el manejo de escenarios culturales.

Paragrafo. Como politica de gestion interna en los temas culturales, la OFB propendera
por la consolidacion del campo de las artes escénicas o representativas v las expresiones
culturales mediante la organizacion, planeacion y fomento de las dimensiones, areas vy
actividades culturales y artisticas dentro de los parametros, estrategias y politicas plblicas
que defina |la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte.

ARTICULO 3°. Politicas institucionales. Durante la vigencia del presente Plan de
Accion, las orientaciones o directrices generales para la gestion de la Organizacién son las
establecidas en |a Resolucion interna 055 del 23 de marzo de 2007.

Paragrafo: las anteriores politicas serdn observadas por toda la Entidad sin perjuicio de
acatar las demas que seran expedidas por la Direccidn y que servirdn de quia para la
ejecucion de este plan y de los planes de accién por dependencia.

Articulo 4°. Productos de la Orquesta Filarménica de Bogota. Para cumplir con la
mision, la visidn y sus objetivos, la Entidad ofrecera, mediante el proyecto 1147
"Programas culturales de la OFB" los productos y servicios siguientes:

1. Conciertos en Vivo:

1.1.  Conciertos habituales en el Auditorio Ledn de Greiff, Auditorio Fabio Lozano de la
Universidad Jorge Tadeo Lozano y Teatro Jorge Eliécer Gaitan.

1.2, Conciertos no habituales privados, en otros escenarios y conciertos masivos, en
pargues, iglesias, coliseos vy centros comerciales.
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Actividad de camara en la sala Otto de Greiff- Conciertos universitarios.

Programas didacticos:

Conciertos didacticos con orquesta completa.

Conciertos y presentaciones didacticas con grupos, en planteles educativos publicos
y privados de todas las localidades.

Conciertos con grupos de camara en localidades.

Presentaciones didacticas con grupos: escenificarte, danzarte e integrarte.
Video conciertos

Ensayos abiertos

Talleres y clases de apreciacion musical

Talleres musicales

Talleres con profesores

Cerebrarte

Concursos: comprende el apoyo al talento colombiano mediante un concurso de
jovenes intérpretes.

Programas de radio y television: comprende la grabacion vy edicién de
programas para radio y television de todas las acciones misionales v
administrativas de la Entidad y que seran emitidos en canales de television vy radio
a nivel distrital, regional y/o nacional.

Discos compactos: Edicion, promocién y venta de discos compactos con
grabaciones de obras del folclor colombiano, compositores del repertorio universal
y otras aquellas producciones relacionadas con las actividades misionales de |a
Entidad.

Banco de partituras:

Atencion a usuarios en consulta y préstamo de partituras de musica colombiana
sinfonica universal para orquesta,

Nuevos compositores colombianos gue participan en la programacién de la
Orguesta.

Interpretaciones de musica colombiana.

Adquisicion de partituras de obras de compositores nacionales y extranjeros.

Escenarios culturales y festivales de ciudad

Eventos realizados en el Teatro Jorge Eliécer Gaitdn, Media Torta, Sala Otto de
Greiff y Sala Oriol Rangel.

Asistentes a los eventos realizados en el Teatro Jorge Eliécer Gaitan, Media Torta,
Sala Otto de Greiff y Otras salas.

Festivales de ciudad.

Asistentes festivales de ciudad.

Artes Escénicas (miisica, danza y arte dramatico)
Becas y premios.,

Apovos concertados.

Alianzas Estratégicas.

Fomento al intercambio.
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Paragrafo: Los productos artes escénicas y escenarios culturales y festivales de ciudad
incluyen un componente de fortalecimiento a la capacidad operativa y de gestién para
atender las exigencias administrativas de los equipos de apoyos en los procesos
institucionales y misionales.

ARTICULO 5°. Proyectos de apoyo: Para la obtencion de los productos misionales la
Entidad ejecuta el proyecto: 7067 “Adecuacion Instrumental Fisica v Técnica de la
Orquesta Filarmonica de Bogotd” y 0450 “Mantenimiento, mejoramiento de la
infraestructura cultural publica” que tiene en los productos misionales, los componentes
siguientes:

Proyecto 7067

1. Conciertos en vivo
1.1, Adecuacion fisica
1.2, Adecuacion instrumental
1.3, Adecuacion técnica
1.4, Desarrollo institucional e integral

2. Programas de radio y television
2.1.  Adecuacion técnica

3. Escenarios culturales y festivales de ciudad
3.1.  Adecuacion fisica
3.2, Adecuacidn técnica

4. Banco de partituras
4.1.  Adecuacion técnica

Proyecto 0450

1. Escenarios culturales y festivales de ciudad
1.1.  Operacion
1.2,  Mantenimiento
1.3. Dotacian
1.4.  Desarrollo institucional e integral
1.5.  Produccidn técnica

Articulo 6. Metas y cubrimiento por objetivo organizacional y por producto. El
cubrimiento y las metas esperadas para el 2008 son las siguientes:

PLAN INDICATIVO 2008
PLAN DE DESARROLLO: BOGOTA SIN INDIFERENCIA, .
UN COMPROMISO SOCIAL CONTRA LA POBREZA Y LA EXCLUSION

EJE SOCIAL PROGRAMA [CULTURA PARA LA INCLUSION SOCIAL

META Aumentar el ndmero total de partumpantes en actividades culturales programadas por la
Administracion Distrital de 1.859.999 en el 2003 a 2.500.000 en el 2008,

L
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| POLITICAS CULTURALES 2004 — 2016
|E3E Procesos culturales, artisticos y de patrimonia.
|PEILiTIC A Consolidar el campo del arte, el patrimonir? v las expresiones culturales mqu:liante la oraanizacion,
planeacion y fomento de las dimensiones, dreas y actividades culturales, artisticas ¥ de patrimonio,
Il con el fin de potenciar la interculturalidad, asi como la creatividad cultural v social en la ciudad.
PRINCIPIOS ‘Pa;ticipa_c‘iénr descentralizacidn, interculturalidad, concentracion, creatividad, sostenibilidad,
il ) articulacion y lo publico
Eiﬂf,’;séﬁrmM?_ELCirculacidn, creacian, investigacian, formacion v apropiacicn.
AREAS DE Artes escénicas: Misica, Danza y Arte Dramatico ]
INTERVENCION
ACTIVIDADES POR PRODUCTO EMERO A DICIEMBRE 2008
ACTIVIDADES POR PRODUCTO - TOTAL 2.643 =
CONCIERTOS EN VIVO | Cantidad Subtotal 146
| Conciertos habituales 76
| A Ledn de Greiff 38
Teatro Fabio Lozano y J. E. Gaitén 38
Conciertos Mo habituales 15
En obros escenarios ] 15
Actividad Camara y Recitales : 55
Sala Otto de Greiff - conciertos universitarios 55
PROGRAMAS DIDACTICOS Cantidad. | Subtotal 433
Conciertos Didacticos con orquesta completa 24
Temporada 1 | 24 |
Presentaciones didacticas en localidades 327 |
Actividades con grupos en localidades
{danzarte, escenificarte ¢ integrarte) 262
Video conciertos 50
Ensayos ahiertos | 15
Talleres 82
Talleres y clases de apreciacion musical 4
Talleres profesores 53
Cerebrarte - Transformarte 25
| CONCURSOS 1
Concurso jovenes intérpretes | 1
| PROGRAMAS DE RADIO Y T.V. Emisiones 1.148
Emisiones programas de t.y. 360
Video clips y otros productos audiovisuales 500
Emisiones programas de radio 145
Copias de Audio y video 43
DISCOS COMPACTOS Unidades 1 7
Discos compactos editados 1
' BANCO PARTITURAS Partituras 161
Interpretaciones de musica colombiana 135
Adquisician de partituras 36
ESCENARIOS Y FESTIVALES DE CIUDAD Eventos 630
tventos Teatro Jorge Eliécer Gaitdn (Hasta mayo de 2008) 89
| Eventes Centro Cultural la Media Torta 115 -
| Eventos Sala Otto de Graiff 88
Eventos Otras Salas 330 )
Eventas festivales de ciudad 8
ARTES ESCENICAS (musica, danza y arte dramatico) Eventos 123
Becas y premios 20
| Apoyos Concertados 9
Alianzas estratégicas 17
Famento al intercambio 17 ]
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CUBRIMIENTO POR PRODUCTO ENERO A DICIEMERE 2008

Personas
CUERIMIENTO POR PRODUCTO * 5.969.688
CONCIERTOS EN VIVO Subtotal 84.700
Conciertos habituales * 67.900 |
Conciertos No habituales ? 13.500
Actividad Camara y Recitales® 3.300
PROGRAMAS DIDACTICOS | estudiantes | Subtotal 152.250
Conciertos Dldactlcos con org. Cumpleta 63.200
| Temporada Didécticos - 1 63.900
Conciertos didacticos en localidades ) 81.350 |
Presentaciones grupos en localidades 7B.600 |
| Video concierfos 2.000
Ensayos abiertos | 750
Talleres - F000
Talleres y clases de apreciacion musical . 200
Talleres profesores 5300
| Cerebrarte I 1500
CDNCURSDS Subtotal 25
Inscritos CONCUrSD Jouen 85 |r|terpretes | 25 )
PROGRAMAS DE RADIO Y T.V. Audiencia 3.089.543
| Cubrimiento programas de tay. © 3.000 1.440.000
Cubrimiento vides clips * 3.000 1.200.000 |
Cubrimiento programas. Radic. ® 3.100 445.500
Copias de Audio y viden, _ 43
DISCOS COMPACTOS g Unidades 6.000
| Copia de discos 4.500
Liscos vendidos L.000
Discos promocionados. 500 _
EANCO PARTITURAS . Usuarios 953
Usuarios del banco. ) 860 |
Muevos compasitores colombianos, 8 B
Interpretaciones de muisica colombiana. 125
ESCENARIOS CULTURALES Y FESTIVALES DE CIUDAD Asistentes - 834.972
Eventos Teatro Jorge Eliécer Gaitdn (Hasta mayo de 2008) 91.492
Eventas Centro Cultural la Media Torta (800 personas promedic) 92.000
Eventos Sala Otto de Greiff (60 personas promecia) 5.280
| Eventos Otras Salas (140 personas promedia) 46,200
Eventos festivales de ciudad (75.000 personas sromedia) | 600.000
ARTES ESCENICAS (Masica, Danza y Arte Dramatico) | Participantes 1.801.205
Becas v pramios 485
Apoyos Concertados i 1.500.027
| Alianzas est) ateglcas 300,010
Fomento al intercambio 683

Articulo 7°. Compromisos administrativos. La OFB dara cumplimiento a las politicas,
estrategias y programa “"ADMINISTRACION MODERNA Y HUMANA", del objetivo "GESTION
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PUBLICA HUMANA", establecidos en el PLAN DE DESARROLLO “Bogoté sin Indiferencia”
2004 — 2008. Los objetivos en este sentido, son los siguientes:

1. Incluir y desarrollar las acciones necesarias para la Implantacion del Sistema de
Gestion de Calidad, como una herramienta de gestion sistematica v transparente
que permita dirigir v evaluar el desempefio institucional, en términos de calidad v
satisfaccion social.

2. Implementar en cada dependencia y por procesos cuadros de mando integral como
modelo de gestion basado en la estrategia.

3. Establecer indicadores de eficiencia vy efectividad en los procesos y planes de
accion.

4. Incluir en los planes de dependencia acciones, por elemento, que garanticen la
Implantacion del Modelo Estandar de Control Interno y el desarrollo del Plan de
Gestion Ambiental.

5. Brindar un servicio oportuno v adecuado a la ciudadania que permita una
interaccion mas abierta, transparente e incluyente de la Administracion con la
comunidad.

6. Construir una cultura organizacional ética y de servicio que propicie el respeto v la
vivencia de los valores institucionales.

7. Mantener la informacion disponible, suficiente v veraz como soporte fundamental
para la toma de decisiones, la rendicidén de cuentas v el control social.

8. Gestionar los recursos publicos responsablemente, donde prevalezca la probidad v
la sostenibilidad del sistema de presupuesto Orientado a Resultado, el cual facilita
el control social.

9. Desarrollar y aplicar metodologias vy herramientas gue fortalezcan la rendicion de
cuentas, el control social, el sequimiento y evaluacion para garantizar una gestion
publica proba, efectiva y transparente.

10. Mantener las instalaciones vy oficinas de la Entidad con excelente presentacion para
garantizar el cumplimiento del Programa “Mejoramiento de lo Evidente”,

11. Participar en todas las actividades que coadyuven al fortalecimiento de la cultura
del autocontrol y al sistema de Control Interno Institucional.

12. Mantener actualizacion en los conocimientos, las normas y disposicionas legales
para el desarrollo de las funciones y la competencia en los cargos.

FLUJO FINANCIERO DEL PLAN

ARTICULO 8o, Flujo financiero. La inversion directa para el cumplimiento del presente
Plan en sus componentes de inversion es de $15.964.473.000 (Quince mil novecientos
sesenta y cuatro millones, cuatrocientos setenta v tres mil pesos), de los cuales la suma
de $12.590.139.685, mas una reserva de $9.383.315 corresponden al proyecto 1147
"Programas culturales de la Orguesta Filarmonica de Bogotd”, $360.448.957 mas una
reserva de $24.501.043 corresponden al proyecto 7067 "Adecuacion Instrumental,  Fsica
y Técrica de Ja Orquesta” y $2.980.000.000 al proyecto 0450 "Mantenimiento y
sostenimiento de la infraestructura cultural publica.
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Indicadores de Objetivos Organizacionales

ARTICULO 9°. Indicadores. Para el seguimiento, evaluacion y retroalimentacion de la
gestion, cada dependencia debera adoptar los indicadores de objetivos y presentarlos para
su revision a la Subdireccion Administrativa y Financiera de la Entidad, especificamente al
area de Planeacion.

Otras disposiciones

ARTICULO 10°. Los responsables de los productos del articulo 42, de esta Resolucion
informaran dentro de los cinco (5) primeros dias habiles de cada mes a la Subdireccion
Administrativa y Financiera, especificamente al area de Planeacion de la Orquesta
Filarmonica de Bogota, los resultados obtenidos conforme con las metas del Plan.
Trimestralmente se consolidara la informacion y se informara al Director General.

ARTICULO 11°. El comité coordinador del sisterna de control interno hara evaluacion y
seguimiento a los resultados del presente plan medido con los Indicadores de gestion
disefiados por cada dependencia, por lo menos una vez al afo.

ARTICULO 129, Vigencia. La presente Resolucidn rige a partir de la fecha de su
publicacion y deroga las disposiciones que le sean contrarias.

Publiguese y cumplase.
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